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	Программа дисциплины Современный стратегический анализ составлена в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта по направлению подготовки 38.04.01 Экономика, утвержденного приказом Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 11.08.2020 № 939, профессионального(ых) стандарта(ов): 08.036 БИЗНЕС-АНАЛИТИК, зарегистрировано в Министерстве юстиции РФ от 25 декабря  2023 года № 76611; 

	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	АВТОР

	И. Н. Шамрай, канд.экон.наук, доцент, кафедра теоретической и прикладной экономики; 

	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	РЕЦЕНЗЕНТ

	
	
	
	
	

	
	Л.Н. Ватлина, канд. экон. наук, доцент, заведующий кафедрой теоретической и прикладной экономики

	

	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	РЕКОМЕНДОВАНО К ИСПОЛЬЗОВАНИЮ В УЧЕБНОМ ПРОЦЕССЕ

	

	
	на заседании кафедры теоретической и прикладной экономики

	

	
	протокол №10 от 28.05.2025 г. 

	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


	
	
	
	
	1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	     Цель освоения дисциплины Современный стратегический анализ - формирование у обучающихся комплекса знаний по теоретическим основам стратегического анализа и приобретение практических навыков по вопросам анализа и решения стратегических проблем развития компании, что  предполагает владение методиками стратегического анализа внешней и внутренней среды компании, проведения стратегического анализа для формирования, обоснования  и реализации эффективной стратегии развития бизнеса 
     Освоение дисциплины способствует подготовке выпускника к решению проектно-экономических задач профессиональной деятельности:
- освоение методов и моделей стратегического анализа  на уровне государства, регионов, отраслевых комплексов, секторов экономики, компаний;
- выявление основных требований к проведению стратегического анализа внешней и внутренней среды компании;
- использование методов, современных технических средств и информационных технологий при проведении стратегического анализа;
- формирование и обоснование  на основе стратегического анализа эффективной  корпоративной стратегии развития;  
- формирование способностей выработки грамотных стратегических управленческих решений по результатам анализа.


	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ, СООТНЕСЕННЫЕ С РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Результаты освоения ООП: код и формулировка компетенции (в соответствии с учебным планом) или ее части
Код и формулировка индикатора достижения компетенций
Планируемые результаты обучения по дисциплине
ПК-1 Способен обобщать, систематизировать, критически оценивать результаты текущего состояния организации для определения критериев бизнес-анализа, выявления банкротства и стратегических возможностей  организации
ПК-1.1 Обобщает  и систематизирует результаты текущего состояния организации  для определения критериев бизнес-анализа
Знает: 
-методики разработки плана проведения стратегического анализа; 
-основные методы, моделей и инструменты современного стратегического анализа 
-основы стратегического анализа, ситуационного, процессного, количественного подходов к современному стратегическому анализу; 
-сущности и содержания стратегического анализа;. 
Умеет:
-выбирать методическое обеспечение и инструментальные средства для проведения качественного стратегического анализа; 
-проводить анализ внешней и внутренней среды с использованием инструментов стратегического анализа, определять конкурентную позицию организации на основе результатов внешнего стратегического анализа 
-разрабатывать развернутый план проведения стратегического анализа; 
-формулировать цели и задачи стратегического анализа, определять его объекты;.
ПК-1.3 Выявляет стратегические бизнес-возможности организации
Знает: 
-методику стратегического планирования на основе результатов стратегического анализа; 
-механизм разработки стратегических решений; 
-приемы, методы и методики стратегического анализа, позволяющие решать управленческие задачи стратегического характера, требующие аналитического обоснования;. 
Умеет:
-интерпретировать полученные в процессе анализа результаты и формулировать выводы и рекомендации; 
-оценивать возможности инвестиционного развития компании на основе результатов стратегического анализа и проведения диагностики стратегии устойчивого развития бизнеса 
-собирать и обрабатывать данные, а также использовать современные технические средства и информационные технологии для решения задач стратегического анализа в интересах развития бизнеса; .

	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	     Дисциплина относится к части, формируемой участниками образовательных отношений учебного плана.
     Изучение дисциплины базируется на знаниях и умениях, полученных при изучении дисциплин: Анализ и прогнозирование банкротства организации российская и зарубежная модель
     Освоение дисциплины необходимо как предшествующее при прохождении: Организационно-управленческой практики, а также Подготовки выпускной квалификационной работы,



	


	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 
ПО ФОРМАМ И СРОКАМ ОБУЧЕНИЯ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Очная форма обучения - 2 семестр

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Вид занятия
Часов по учебному плану
Контактная работа с преподавателем:
47
-занятия лекционного типа, в том числе:
20
          практическая подготовка
0
-занятия семинарского типа:
     -семинарские/практические, в том числе:
24
          практическая подготовка
16
     -лабораторные, в том числе:
0
          практическая подготовка
0
-консультации, в том числе по курсовой работе (проекту)
3
Самостоятельная работа:
61
     в т.ч. курсовая работа (проект)
Промежуточная аттестация:
     экзамен
36
Общая трудоемкость
144

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Заочная форма обучения - 1 курс

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Вид занятия
Часов по учебному плану
Контактная работа с преподавателем:
22
-занятия лекционного типа, в том числе:
8
          практическая подготовка
0
-занятия семинарского типа:
     -семинарские/практические, в том числе:
6
          практическая подготовка
6
     -лабораторные, в том числе:
0
          практическая подготовка
0
-консультации, в том числе по курсовой работе (проекту)
8
Самостоятельная работа:
113
     в т.ч. курсовая работа (проект)
 контрольная работа
+
Промежуточная аттестация:
     экзамен
9
Общая трудоемкость
144

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Очная форма обучения

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Количество часов по видам учебной работы
контактная работа с преподавателем
занятия семинарского типа:



№



Раздел / Тема дисциплины
ВСЕГО
СР
занятия лекционного типа
семи-нарские/ практи-ческие
лабора-торные
консультации, в том числе по курсовой работе (проекту)
1
Теоретические основы стратегического анализа
9
5
2
2
0
2
Системный и ситуационный подход как методологическая основа стратегического анализа
11
7
2
2
0
3
Особенности анализа внешней среды компании. Анализ рынка и конкурентной позиции компании
15
8
3
4
0
4
Стратегический анализ внутренней среды компании. Стратегическая оценка ресурсов  компании
15
8
3
4
0
5
Применение матричных методов в стратегическом анализе
13
8
2
3
0
6
Методы комплексного стратегического анализа компании
13
7
3
3
0
7
Стратегический анализ в условиях риска
11
6
3
2
0
8
Анализ и диагностика стратегии устойчивого развития бизнеса
10
6
2
2
0
9
Современные тенденции стратегического анализа
8
6
0
2
0
Подготовка и защита курсовой работы (проекта)
Промежуточная аттестация (экзамен)
36
35
1
ИТОГО
144
96
20
24
0
4
В том числе:
практическая подготовка
16
0
16
0

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Заочная форма обучения

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Количество часов по видам учебной работы
контактная работа с преподавателем
занятия семинарского типа:


№


Раздел / Тема дисциплины
ВСЕГО
СР
занятия лекционного типа
семи-нарские/ практи-ческие
лабора-торные
консультации, в том числе по курсовой работе (проекту)
1
Теоретические основы стратегического анализа
7
6
1
0
0
2
Системный и ситуационный подход как методологическая основа стратегического анализа
8
7
1
0
0
3
Особенности анализа внешней среды компании. Анализ рынка и конкурентной позиции компании
15
12
2
1
0
4
Стратегический анализ внутренней среды компании. Стратегическая оценка ресурсов  компании
16
12
2
2
0
5
Применение матричных методов в стратегическом анализе
18
16
1
1
0
6
Методы комплексного стратегического анализа компании
18
16
1
1
0
7
Стратегический анализ в условиях риска
19
18
0
1
0
8
Анализ и диагностика стратегии устойчивого развития бизнеса
12
12
0
0
0
9
Современные тенденции стратегического анализа
14
14
0
0
0
Подготовка и защита курсовой работы (проекта) / подготовка контрольной работы
Промежуточная аттестация (экзамен)
9
8
1
ИТОГО
144
121
8
6
0
9
В том числе:
практическая подготовка
6
0
6
0

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	№
п/п
Темы дисциплины
Перечень основной и дополнительной литературы
1
Теоретические основы стратегического анализа
1,2,3,5,6
2
Системный и ситуационный подход как методологическая основа стратегического анализа
1,2,3,5,6,7
3
Особенности анализа внешней среды компании. Анализ рынка и конкурентной позиции компании
1,2,3,4,5,6,7
4
Стратегический анализ внутренней среды компании. Стратегическая оценка ресурсов  компании
1,2,3,4,5
5
Применение матричных методов в стратегическом анализе
1,2,3,4,5,6
6
Методы комплексного стратегического анализа компании
1,2,3,5,7,8
7
 Стратегический анализ в условиях риска
2,3,7
8
Анализ и диагностика стратегии устойчивого развития бизнеса
1,2,3,4,5,6,7,8
9
Современные тенденции стратегического анализа
1,2,3,4,5,6,7

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	7. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Оценочные материалы для проведения текущего контроля и промежуточной аттестации представлены в Фонде оценочных средств для текущего контроля и промежуточной аттестации.

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	8. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Основная учебная литература
1
Казакова, Н. А.  Современный стратегический анализ : учебник и практикум для вузов / Н. А. Казакова. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 453 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17949-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560469 
2
Отварухина, Н. С.  Современный стратегический анализ : учебник и практикум для вузов / Н. С. Отварухина, В. Р. Веснин. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 463 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14975-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560419).
3
Розанова, Н. М.  Конкурентные стратегии современной фирмы : учебник и практикум для вузов / Н. М. Розанова. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 343 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-05140-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/561387 
Дополнительная учебная литература
4
Аксенова Н.И. Финансовые стратегии бизнеса: учебное пособие / Н.И. Аксенова, Е.В. Костяева, Е.А. Приходько, П.Н. Тесля. – Новосибирск: Изд-во НГТУ, 2018. – 183 с.- (Высшее образование: Магистратура).  ISBN 978-5-7782-3755-1. Режим доступа: https://znanium.com/read?id=398029
5
Зайцева О.П. Современный стратегический анализ: система показателей и методов : учебное пособие / О.П. Зайцева; ЧОУ ВО Центросоюза РФ СибУПК. - Новосибирск, 2018. - 108 с. - ISBN 978-5-334-00163-3.
6
Илышев А.М. Стратегический конкурентный анализ в транзитивной экономике России. Монография / А.М. Илышев, Н.Н. Илышева, Т.С. Селевич. - М.: Финансы и статистика, 2021. - 480 с. – ISBN 978-5-00184-013-8.  Режим доступа: https://znanium.com/read?id=376524
7
Отварухина Н.С. Стратегический менеджмент : учебник и практикум для вузов / Н.С. Отварухина, В.Р. Веснин. – М.: Издательство Юрайт, 2022. - 336 с. - (Высшее образование). ISBN 978-5-534-02841-6. Режим доступа: https://urait.ru/viewer/strategicheskiy-menedzhment-488374
8
Трансформация антикризисного управления в современных экономических условиях : монография. – М.: ИНФРА-М, 2021. - 157 с. - ISBN 978-5-16-101497-4.  Режим доступа: https://znanium.com/read?id=397970

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	9.  СОВРЕМЕННЫЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ БАЗЫ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫЕ СПРАВОЧНЫЕ СИСТЕМЫ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	- Информация о транснациональных корпорациях (журнал «Fortune»): www.fortune.com
- Корпоративный менеджмент: www.cfin.ru/marketing
- Научная электронная библиотека: www.elibrary.ru
- Образовательная платформа: www.urait.com
- Официальный сайт информационно-правового портала «КонсультантПлюс»: www.consultant.ru
- Федеральная служба государственной статистики РФ (Росстат): www.gks.ru
- Федеральный образовательный портал «Экономика. Социология. Менеджмент»: www.ecsocman.hse.ru
- Электронная-библиотечная система: www.znanium.com

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	10. ПЕРЕЧЕНЬ ЛИЦЕНЗИОННОГО И СВОБОДНО РАСПРОСТРАНЯЕМОГО ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ, В ТОМ ЧИСЛЕ ОТЕЧЕСТВЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Комплект лицензионного 
программного обеспечения
Комплект свободно распространяемого программного обеспечения
№
п/п
лицензионное программное обеспечение
лицензионное программное обеспечение отечественного производства
свободно распространяемое программное обеспечение
свободно распространяемое программное обеспечение отечественного производства
1
Microsoft Office 365
Антивирус Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Стандартный
Adobe Acrobat Reader DC
Яндекс.Браузер
2
Microsoft PowerPoint
Электронный периодический справочник "Система Гарант"
Архиватор 7z
Яндекс.Диск
3
Microsoft Word
Электронный периодический справочник "Система Консультант Плюс"
4
Mirapolis Virtual Room

	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	11. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Помещения представляют собой учебные аудитории для проведения учебных занятий, предусмотренных программой магистратуры, оснащенные оборудованием и техническими средствами обучения.
Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду университета.

	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	
	

	
	
	


	
	
	

	
	
	



